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Testen Sie die Innovationskraft Ihres Unternehmens!


Technischer Fortschritt, globaler Wettbewerb und steigender Konkurrenzdruck sowie Änderungen des Kaufverhaltens zwingen Unternehmen fortlaufend neue Produkte oder Serviceleistungen zu entwickeln.

Prozesse müssen laufend optimiert werden. Die Innovationsfähigkeit ist der entscheidende Erfolgsfaktor für Ihr Unternehmen.

Dieser Fragebogen gibt Ihnen schnell einen Status der Innovationkraft Ihres Unternehmens!
Beantworten Sie die Fragen und geben sich bei einem „Ja“ einen Punkt, bei einem „Nein“ 0 Punkte.


	1. Innovationsstrategie
	Ja
	Nein

	1.1  Verfolgt Ihr Unternehmen Wege, um die kritischen Kompetenzen konsequent und zügig auf Spitzenstand zu halten/zu bringen?
	
	

	1.2  Gehört Ihr Unternehmen zu den Innovationsführern seiner Branche?
	
	

	1.3  Ist der Umsatz- und Ertragsanteil der Produkte/Leistungen, die von Ihrem Unternehmen in den letzten 3 Jahren eingeführt wurden, höher als die der vergleichbaren älteren Produkte / Leistungen? 
	
	

	2. Innovationsprozess

	
	

	2.1  Wird in Ihrem Unternehmen die Suche nach Innovationsideen und die strategische Auswahl von weiterzuverfolgenden Ideen ebenso organisiert und für wichtig gehalten wie die Umsetzung in erfolgreiche Produkte/Leistungen?

	
	

	2.2  Besteht in Ihrem Unternehmen eine aktive Interaktion zwischen den Forschern, Entwicklern, Konstrukteuren, Fertigungsverantwortlichen, Vertriebsmitarbeitern usw. mit dem Ziel, die Innovationsleistung zu optimieren?

	
	

	2.3  Verfolgen sie systematisch Markt- und Technologietrends in Ihrem Unternehmen?
	
	

	2.4  Gehört die systematische Suche nach externen Know-how-Quellen, Lizenzgebern und Entwicklungspartner zu dem normalen Entwicklungsverhalten in Ihrem Unternehmen?
	
	

	2.5  Werden in Ihrem Unternehmen Informationen von Kunden, Wettbewerbern, Lieferanten und Partnern sowie Informationen über sie systematisch genutzt, um Innovationsideen abzuleiten?

	
	

	3. Ressourceneinsatz

	
	

	3.1  Werden in Ihrem Unternehmen F&E-Aufwendungen als Investitionen statt als Kosten betrachtet?
	
	

	3.2  Ist es üblich in Ihrem Unternehmen, Know-how und Kompetenzen auch außerhalb der eigenen Organisation zu suchen und zu nutzen?
	
	

	3.3  Gibt es Partner- und Kooperationsbeziehungen, die von Ihrem Unternehmen bewusst zur Ermöglichung/Beschleunigung von Innovationen gepflegt werden?
	
	

	3.4  Organisiert Ihr Unternehmen den Gedankenaustausch mit externen Know-how-Trägern zur Suche nach und Bewertung von Innovationsideen und Entwicklungs-projekten?
	
	

	3.5  Haben Sie um die Kernkompetenz Ihres Unternehmens herum ein Beziehungsnetz von Experten aufgebaut, um Innovationschancen frühzeitig ergreifen zu können?
	
	







	4. Innovationskultur
	
	

	4.1  Ist das Thema Innovation als übergreifendes Unternehmensziel etabliert?
	
	

	4.2  Sind Sie dazu bereit, zur Ausweitung Ihrer Kapazitäten, Kooperationen einzugehen?
	
	

	4.3  Gibt es in Ihrem Unternehmen Mitarbeiter, die damit beauftragt sind, innerhalb und außerhalb des Unternehmens nach Innovationspotentialen zu suchen?
	
	

	5. Haben Sie folgende typische Hemmnisse im Rahmen des Innovations-        prozesses bereits überwunden?
	
	

	5.1  Bürokratie bei potentiellen Forschungspartnern
	
	

	5.2  Bürokratie im eigenen Unternehmen
	
	

	5.3  Fehlende Zeit/Personalressourcen im eigenen Unternehmen
	
	

	5.4  Finanzierung
	
	

	5.5  Probleme bzgl. Geheimhaltung, Verwertungsrechte, geistiges Eigentum, …
	
	

	5.6  Fehlende Kompetenz bei Forschungspartnern
	
	

	5.7  Keine adäquaten Forschungspartner bekannt
	
	

	Gesamtpunktzahl 
	
	




	


Auswertung: Punkteskala:		23 – 16 = sehr gut; 
15 –   8 = im Mittelfeld; 
					  7 –   0 = schlecht


23 – 16 Punkte:
Herzlichen Glückwunsch: Es scheint eine Stärke Ihres Unternehmens zu sein, kunden- und marktgerechte Innovation in der gesamten Organisation zu erkennen, im Einklang mit der Unternehmensstrategie zu entwickeln, schnell umzusetzen und erfolgreich zu vermarkten!

15 – 8 Punkte:
Ihr Unternehmen erfüllt die Voraussetzungen Innovationsvorhaben mit Erfolg durch-zusetzen. Allerdings besteht in einigen Punkten noch Verbesserungsbedarf. Konzentrieren Sie sich jetzt auf die Schwachstellen in Ihrem Innovationsmanagement. Die richtige Strategie bringt Ihr Unternehmen auf den Weg in Richtung der zukünftigen Märkte.


7 – 0 Punkte:
[bookmark: _GoBack]Achtung! Ihr Unternehmen hat zurzeit keinerlei Potenzial Innovation erfolgreich durch-zuführen. Einem plötzlich auftretenden Innovationsdruck werden Sie voraus-sichtlich nicht standhalten können. Machen Sie das Thema Innovation dringend zu einem übergreifenden Unternehmensziel. Verfolgen Sie dieses Ziel intensiv mit den Hilfsmitteln und Instrumenten eines professionellen Innovationsmanagements.
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